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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Tehnologic Telciu a fost conceput pe o perioada
de cinci ani, 2018 — 2022, avand in vedere specificul invatamantului romanesc si principiile proiectarii
unui demers educational de calitate. Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul interinstitutional
reprezintd singura modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabila in interesul comun al
tuturor institutiilor implicate.

Scoala dispune de resurse educationale de calitate, aceasta fiind una din principalele preocupari
ale conducerii unitatii. S-au achizitionat: carti pentru biblioteci si manuale scolare noi; pentru orele de
educatie fizicd s-au procurat articole sportive; pentru ciclul primar, table albe; pentru prescolari, jocuri
didactice si jucarii.

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
invatamantului: "dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitafii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea proprii-lor trasee de
dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

PARTEA 1 — CONTEXT

1.1. VIZIUNEA:
MOTTO:,,Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate."”

Comunitatea scolii noastre: elevi, périnti, profesori, intreg personalul, construieste viitorul. Noi stim
ca numai prin munca de calitate, responsabilitate, lucru in echipa, comunicare gi respect ne vom dezvolta,
vom avea succes, vom fi competitivi.

Avand in vedere diversificarea permanenta a cererii pe piaia de munca, dinamica in scadere a
cifrei de scolarizare si necesitatea implicarii administratiei publice si a agentilor economici in realizarea
educatie si protectie sociale, unitatea noastra isi propune sa se adapteze nevoilor sociale ale comunitatii,
precum si standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare si competente
antreprenoriale.

1.2. MISIUNEA:

> Asigurarea unei activitati de calitate in intreg procesul de invatdmant, valorificarea in mod optim a
resurselor umane, completarea, diversificarea si exploatarea resurselor materiale;

» Crearea unui climat de siguranta fizica si de autentica libertate spiritualad pentru toti elevii, oferind
programe educative variate;

> Cultivarea increderii in fortele proprii, a initiativei personale si incurajarea elevilor spre
performantele scolare;

> Realizarea de parteneriate reale cu familiile elevilor si cu comunitatea locala - implicand elevii si
profesorii in programe europene;




1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.3.1. SCURT ISTORIC

Liceul Tehnologic Telciu este situat in centrul comunei Telciu,
localitate asezata pe cursul mijlociu al Vaii Salautei, la varsarea raului
Telcisor in Salauta, la S-E de masivul vulcanic
al Tiblesului si la S-V de Muntii Rodnei.

Liceul Tehnologic Telciu are o vechime mai mare de un secol,
ihcepandu-si activitatea Tn mod organizat pe langa biserica.
Inceputurile scolii dateaza de pe la 1 iunie 1771, prima
scoald,,Scoala Poporald" avand ca limbi principale de predare
germana, latina si roméana.

De la infiintare si p&na in anul 1867, scoala a fost sustinuta in intregime de comuna politica, iar
dupa anul 1867 pana la 1876 s-a aflat in administrarea Perceptoratului districtual Nasaud, iar pana la
1886 sub controlul Ordinariatului din Gherla. Ea a imbracat doua aspecte distincte:

% scoalda comunala nationala (pana la 1858);
+¢+ scoala greco-catolica, din 1859 pana la 1919, cand e desfiintata si ia caracterul de scoala primara
de stat roména.

Tn viata si activitatea scolii din Telciu s-au produs multe schimbari pozitive dupa 1970:

% Tn anul scolar 1975/1976 s-au pus bazele scolilor profesionale la Telciu: tamplarie, dulgherie,
mecanica, lacatusi mecanici, tinichigerie etc.
< Tn anii1980- 1983 s-au pus bazele liceului seral;

Din anul scolar 2000/2001 au functionat clase de liceu, forma de invatamant de zi, an in care s-a
primit si titulatura de Grup Scolar, recunoscandu-se astfel munca si activitatea multor generatii de
profesori.

Incepand cu anul 2012, scoala poarta denumirea de LICEUL TEHNOLOGIC TELCIU.

1.3.2. SCOALA ASTAZI
1.3.2.1. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Liceului Tehnologic Telciu se realizeaza prin |[EEEEI RGN
stabilirea si continuitatea valorilor, credintelor, reprezentarilor si
semnificatiilor promovate si impartasite de toti membirii institutiei, fiind
reprezentata prin urmatoarele simboluri:

< Sigla liceului

< Pagina web a liceului

< Revistele gcolii "Respectand natura-respectam viata" si
"Porti deschise"

1.3.2.2. Valorile promovate

Scoala noastra isi propune sa asigure dezvoltarea carierei, cresterea gradului de ocupabilitate i
autonomie, promovandu-se urmatoarele valori:

Egalitatea de sanse
Dialogul

Orientare spre elev
Implicare
Responsabilitate
Integritate

7 7 7 7 K/
0.0 0.0 0.0 0.0 0'0

O/
.0

-,




1.3.2.3. Principiile care conduc activitatea liceului sunt:
« Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formala, nonformala, life
long learning);
+» Flexibilitate organizationala si informationala;
« Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale;
+» Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoala, comunitate.

1.3.2.4. PROFILUL SCOLlII

Conform extrasului din MOF partea | nr. 273/19.04.2011 si adresa ISJ BN 7970/16.10/2012.

Oferta educationala a scolii se incadreaza in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. Tn acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationala raspunde
intereselor si aptitudinilor elevilor, reusind sa imbine in mod armonios si creativ, componenta stiintifica cu
cea artistica, sa ofere elevilor un orizont complex si cat mai complet de cunoastere si intelegere a lumii.
Oferta educationala a scolii este adresata aptitudinilor tuturor elevilor nostri, specializarile fiind:

< Liceu: tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
< Invatamant profesional: Iacatus mecanic prestari servicii

Liceul Tehnologic Telciu are urmatoarele niveluri de invatamant :
e prescolar;

primar;

gimnazial,

liceal cu clasele IX — XII — invatamant de zi;

profesional cu durata de 3 ani.

Pornind de la exigentele impuse de societatea cunoasterii, in concordanta cu traditia, rezultatele
scolii si cerintele pietei muncii in timp, pentru perioada 2021 — 2022 se intentioneaza adaugarea unui nou
profil —instalator

STRUCTURA UNITATII:

NR. < NIVEL DE
CRT. DENUMIREA UNITATII INVATAMANT OBSERVATII
1 LICEUL TEHNOLOGIC TELCIU LICEAL
PROFESIONAL B3
GIMNAZIAL
PRIMAR
2 SCOALA GIMNAZIALA BICHIGIU GIMNAZIAL
PRIMAR STRUCTURA
PRESCOLAR
3 SCOALA PRIMARA TELCISOR GIMNAZIAL
PRIMAR STRUCTURA
PRESCOLAR
4 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PRESCOLAR STRUCTURA




1.3.3.

Scopul existentei scolii:

Vom asigura in unitatea noastra de ihvataméant un climat de munca bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul
profesional si intelectual,

Vom asigura activitati de calitate in intreg procesul de invatamant, valorificand in mod optim a
resursele umane si materiale;

Vom crea un climat de siguranta fizica si de autentica libertate spirituald pentru toti elevii, oferind
programe educative variate;

Vom cultiva increderea in fortele proprii, a initiativa personale si vom incuraja elevii spre
performantele scolare;

Vom realiza de parteneriate reale cu familiile elevilor si cu comunitatea locala - implicand elevii si
profesorii in programe europene;

Ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in

concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

1.4. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL SCOLAR 2021-2022

1.4.1. SITUATIE STATISTICA LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR

in anul scolar 2021-2022 au fost inmatriculati 737 prescolari si elevi. . Aceastd cifrd demonstreazs

cresterea populatiei scolare. In acest an scolar au fost inscrisi cu 20 de elevi mai mult decat in anul scolar
precedent. Repartitia elevilor pe tipuri de invatamant:

Nivel de Prescolar | Primar | Gimnazial | Liceal Tnvatamant Total
invatamant zi profesional
Numar clase 8 14 10 4 2 38
Numar elevi 138 242 230 92 35 737
inscrisi

DISTRIBUTIA NUMARULUI DE ELEVI PE NIVEL

DE INVATAMANT

@ PRESCOLAR
B PRIMAR

O GIMNAZIAL
O LICEAL

B PROFESIONAL




EVOLUTIA RETELEI SCOLARE la sfarsitul anului scolar 2020-2021

RETEA SCOLARA TOTAL PJ STRUCTURI (clase/elevi)
clase/elevi Sc. Gimn. Sc. Gimn. Telcisor
Bichigiu
Prescolar 8/153 6/111 1/16 1/12
Primar 14/244 11/202 2/25 1/17
Gimnazial 10/207 8/178 2/29 0
Liceal zi 4/97 4/97 0 0
Profesional 2/38 2/38 0 0
Total 38/739 31/626 5/70 2/29

1.4.2. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENE NATIONALE,

OLIMPIADE SI CONCURSURI

1.4.2.1. Evaluarea NATIONALA pentru absolventii claselor a Vlil-a

La examenul de Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VllI-a s-au inscris 32 candidati, dintre

care s-au prezentat 32. Dintre acestia 34 au reusit sa obtind medii peste 5.

Anul scolar Tnscrisi Prezenti Medii Medii sub 5
peste 5
2020-2021 32 32 21 11

n continuare prezentdm o statisticd comparativa intre unitatile scolare grupate in categoriile:

anterior, se constata o crestere a promovabilitatii.

scolar

Anul scolar

Tnscrisi

Prezenti

Reusiti

Promovabilitate

2020-2021

15

15

26,66%




1.4.2.3. Rezultate la examenele de certificare a competentelor profesionale

AN SCOLAR 2020 - 2021

Absolventi

Inscrisi

Prezent
[

Absenti

Promovati

Respinsi

Procent
%

Absolventi liceu N4

25

25

0

25

0

100




1.4.3. SITUATIA SCOLARA- PROMOVABILITATE:

INVATAMANT PRIMAR - LICEUL TEHNOLOGIC TELCIU, dupa situatia scolara, pe clase si sexe

Elevi plecati din unitatea scolara Elevi in evidenta la 11
. . Elevi veniti prin septembrie 2021
Elevi inscrisi la
inceputul anului scolar transfer i
bri de la alte unitati Prin transfer la o _ _ _ _
Cod (12 septembrie 2020) scolare alte unitati Abandon scolar | Alte situati’ | Elevi promovati | Elevi repetenti
ran Clasa scolare
d
din care: din care: cglrr;:' din care: cglrr;:' cglrr;:' Total c(;lrrc]a'
Total feminin Total feminin Total €. | Total | teminin | Total €. | Total e ota €.
feminin feminin feminin feminin

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. TOTAL 199 106 3 202 108 0 0
2. Clasa 32 17 0 0 0 0 0 0 0 0 32 17

pregatitoare

Clasa | 52 32 0 0 0 0 0 0 0 52 32
4, Clasa a Il-a 34 10 0 0 4 2 0 0 0 0 38 12
5. Clasa a Ill-a 36 26 0 0 3 1 0 0 0 0 39 26 0 0
6. cl Y 41 21 0 0 0 0 0 0 0 0 41 21 0 0

asa a lV-a




INVATAMANTUL PRIMAR BICHIGIU

Elevi in invatamantul PRIMAR, dupa situatia scolara, pe clase si sexe

Elevi plecati din unitatea scolara Eleviin ewden;aolzalﬁ septembrie
Elevi inscrisi la Elevi veniti prin
N s transfer
inceputul anului scolar de la alte unitat ]
(12 septembrie 2020) Prin transfer la o _ _ _ _
Cod scolare alte unitati Abandon scolar Alte situatii Elevi promovati | Elevi repetenti
ran Clasa scolare
d
din care: din care: din _ din care: d|n. d|n. dln_
Total feminin Total feminin Total care. | Total | feminin | Total | care. | Total care: Total care:
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. 25 10 0 0
TOTAL
2 4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clasa
pregatitoare
3 7 5 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Clasa |
4 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clasaall-a
5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clasa alll-a
6 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clasa a IV-a

10




INVATAMANTUL PRIMAR TELCISOR

Elevi in invatamantul PRIMAR, dupa situatia scolara, pe clase si sexe

. o , o Elevi in evidenta la 11 septembrie
Elevi plecati din unitatea scolara 2021
. - Elevi veniti prin
Elevi inscrisi la
inceputul anului scolar transfer
(12 zeptembrie 2020) de la alte unitati Prin transfer la
scolare alte unitati Abandon scolar | Alte situatii Elevi promovati | Elevi repetenti
Ciod Clasa scolare
rand
. . din care: dm, din dm_ din din
din care: Femi- Total care: Total care: | Total care: Total care: | Total care:
Total feminin Total _ ota Femini | Tota e otal | femi ota e otal €.
Nin feminin . feminin feminin
n nin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. TOTAL 17 8 0 0 0 0 0 0 0 0 17 8 0 0
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Clasa
pregatitoare
3. Clasa | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4
Clasa all-a
5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
Clasa alll-a
6 8 4 0 0 0 0 0 0 0 0 8 4 0 0
Clasa a IV-a

11




INVATAMANTUL GIMNAZIALTELCIU

Elevi in invatamantul GIMNAZIAL, dupa situatia scolara, pe clase si sexe

Elevi inscrisi la inceputul Elevi venili prin
| S | P transfer Elevi in evidenta la
anulul scolar o Elevi plecatj din unitatea scolara _
(12 septembrie 2020) de la alte USItatl 11 septembrie 2021
scolare
Cod rand cl Prin transfer la alte 3) N Elevi , ,
odran asa s 2 | Abandon scolar Alte situatii .2y |Elevi repetenti
unitati scolare promovati
din care: din care:
Total Total . . .
feminin feminin din care: din care: dm, dm, d|n_
Total Total Total | C@re. | Total | C@'€ | Total | Care:
feminin feminin - - .
feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TOTAL 180 72 1 0 0 0 0 0 181 72
1. 2 1 0 0
(rd. 2+5)
2 Clasa a V-a 56 28 0 0 2 1 0 0 0 0 54 27 0 0
3 Clasa a Vl-a 51 19 0 0 0 0 0 0 0 0 51 19 0 0
4 glasa a VIl- 41 13 1 0 0 0 0 0 0 0 41 13 0 0
5 ;:Iasa a VIl- 32 12 0 0 0 0 0 0 0 0 32 12 0 0

12
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INVATAMANTUL GIMNAZIAL BICHIGIU

Elevi in invatamantul GIMNAZIAL, dupa situatia scolara, pe clase si sexe

Elevi inscrisi la
inceputul anului scolar

Elevi veniti prin
transfer

de la alte unitati

Elevi plecati din unitatea scolara

Elevi in evidenta la

11 septembrie 2021

(12 septembrie 2020)
scolare
Cod rand Clasa Prin t_rzim_sfer la alte Abandon scolar | Alte situatji Elevi . Elevi .
unitati scolare promovati repetenti
din care: din care: -
Total Total din din din
feminin feminin din care: din care: . . care:
Total Total Total | Car€ | Total | C&'€ | Total
feminin feminin . . femini
feminin feminin n
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TOTAL 29 12 29 12
1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(rd. 2+5)
2 Clasa a V-a 11 5 0 0 0 0 0 0 0 0 11 5 0 0
3 Clasa a VI- 9 4 0 0 0 0 0 0 0 0 9 4 0 0
a
4, g'asa avil- 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3 o | o
5, |Clasaa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o | o
Vill-a
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INVATAMANTUL LICEAL Z|

Elevi plecati din unitatea scolara:

Elevi in evidenta la

Elevi inscrisi la | Ejevi veniti _
scolar de la alte o
. rin
(12 septembrie unita transferla | Abandon
colare i i i i
Cod rand Clasa 2020) ¢ alte unitati scolar Alte situatii Promovati Repetenti
scolare
. din ) din
din care: din care: din care. din care: din care:
Total .. | Total | care: | Total .| Total | care: | Total | femj | Total o L
feminin . femi .. feminin | Total | feminin
feminin . feminin
nin nin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 TOTAL 99 56 1 - 2 2 2 - 1 1 93 44 - -
(rd.2+6)
2 Clasa a 1X-a 27 16 - - 2 2 - - 1 1 18 5 - -
3 Clasa a X-a 18 8 1 - - - - - - - 25 14 - -
4 Clasa a Xl-a 29 17 - - - - 2 - 1 1 24 9 - -
25 15 - - - - - - - - 26 - -
5 Clasa a Xll-a 16
Clasa a Xlll-a
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iINVATAMANTUL PROFESIONAL

Elevi inscrisi la
Thceput de an

Elevi veniti prin

Elevi plecati din unitatea scolara prin:

Elevi in evidenta la sfarsit de an
scolar

(11 septembrie 2021)

scolar transfer de la alte
Cod J— (12 septembrie unitati scolare iy
~ nul de studiu
rand 2020) Trqnf fer la alte Abandon scolar Alte situatii Elevi repetenti
unitati scolare promovatj
Total din C.""Fe: Total din C.afe: Total din C.afe: Total din C.afe: Total ool C.afe: Total ool C.afe: Total din C.afe:
feminin feminin feminin feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 TOTAL 39 7 0 - - - 35 6 0
(rd.2+6)
2 Anul | 19 S B } 1 } 3 1 B B } } 0
3 |Anulll 20 2 - - - - - - - - 15 4 0
- - - - - - - - - - 20 2
4 | Anul il




1.5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Context national al sistemului educational din Romania din perspectiva dezideratelor europene
pentru perioada 2018-2020 Educatia trebuie sa-si asume un mesaj consistent la nivel national, sa asigure
o abordare integrata, cu o infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatamant,
sa aiba o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe creativitate si inovare, sa stimuleze si sa asigure
continuitatea demersurilor si s& motiveze elevul prin contactul cu lumea reald, centrat pe ,,a face”, in
totala concordanta cu ,,a sti‘.

Prioritatile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai clare de pe piata muncii:

% abordare de tip antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare;

+«» abordari interdisiciplinare relevante;

% competente socio-emotionale si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea 1/2011.
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1.5.1. Masurile propuse de guvern si implementate prin ministerele de resort prin care
se vor realiza dezideratelor propuse sunt:

1.5.1.1 Pachetul social garantat pentru educatie
Implementarea de programe integrate in domeniul educatiei, sanatatii si social prin care sa se
asigure conditii de dezvoltare si formare a tutror copiilor de la nastere pana la majorat;
+ Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii cu cerinte speciale, prin adaptarea infrastructurii;
* Dezvoltarea sistemului de servicii de educatie timpurie prin curriculum adecvat si cadre didactice
bine pregatite dar si prin programe parentale sau dezvoltarea de masuri de stimulente financiare.

1.5.1.2 Programe de antreprenoriat

% Extinderea educatiei antreprenoriale de la scolile vocationale si tehnologice;

% Promovarea profesionistilor in managementul educational;

% Intérirea capacitati de monitorizare si evaluare a sistemului de educatie si de planificare
strategica pe baza datelor statistice nationale si internationale;

“ Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii in educatie si a principiului responsabilitatii
publice astfel incéat sa fie posibila o mai buna gestionare a resurselor la nivel local;

1.5.1.3 Cetateni activi pe piata muncii
% Respectarea princpiului dialogului social si transparentizarea activitatii institutiilor din sistemul de
educatie si cercetare;
* Realizarea de studii cu privire la nevoile agentilor economici in ceea ce priveste asigurarea cu
personal calificat, precum si la insertia absolventilor pe piata muncii;
» Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic prin flexibilizarea sistemului;
“ Realizarea de activitdti de orientare si consiliere pentru elevi si studenti, cu accent pe
constientizarea cerintelor pietei muncii;
1.5.1.4 Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologia
informarii si comunicarii
% Programe nationale de investitii in tehnologie IT;
* Reabilitarea / modernizarea si echiparea scolilor cu materiale didactice corespunzatoare;
% Implemetarea mijloacelor didactice care utilizeaza tehnologia informarii si comunicarii;

DS

.0

1.5.1.5 Cresterea participarii la educatie de calitate
% Cresterea calitatii actului educational inclusiv prin realizarea evaluarii periodice a unitatilor de
invatamant;
% Eliminarea birocratiei, pentru a permite cadrului didactic sd& se concentreze pe activitatile
pedagogice si cele desfasurate strict in interesul elevului;
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Generalizarea programului Scoala dupa Scoald cu includerea unor mecanisme de asigurare a

calitatii pentru activitatile pedagogice, spre exemplu cele remediale;

% Prevenirea si combaterea violentei in scoli;

% Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalureat si a celei de tranzitie catre
invatamantul tertiar;

% Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in randul tinerilor, prin programul "A
doua sansa";

% Asigurarea invatamantului pentru minoritatile nationale;

% Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturala;

» Dezvoltarea si implemetarea programelor de stimulare a perfomantei adresate elevilor cu
potential deosebit ;

% Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational ;

% Realizarea reformei curriculare si innoirea tuturor manualeloe, concomitent cu asigurarea formei
printate si digitale ;

% Sustinerea acelor politici educationale extrascolare si extracurriculare care, prin completarea

programelor scolare aprobate, sa asigure : educatia pentru sanatate, educatia civica, educatia

cultural artistica si stiintifica, eductia ecologica, eductia prin sport, educatia rutiera, eductia pentru

dezvoltare durabil3;

1.5.1.6 invatare pe tot parcursul vietii

% Dezvoltarea sistemului de formare continua, prin programe de formare adaptate cerintelor pietei
muncii, relevante pentru nevoile de dezvoltare profesionala a beneficiarilor, in conditiile instituirii
unui sistem riguros de asigurare a calitatii;

+ Stimularea participarii la programele Erasmus + in domeniul formarii adultilor.

1.5.2. Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS)

Parasirea timpurie a scolii este definitd ih Romania ca procentul tinerilor cu varste cuprinse intre
18-24 de ani care au finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) si care nu mai
urmeaza nicio altd forma de scolarizare sau formare profesionala.

Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante, fiind un factor major care
contribuie la excluziunea sociala ulterioara in viata. Tinerii care parasesc prematur scoala sunt mai
predispusi riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai putin odata ce gasesc un loc de munca.

In contextul declinului demografic, amploarea fenomenului de parasire timpurie a scolii in Romania
releva faptul ca multi tineri din randul populatiei scolare parasesc sistemul de invatamant fara a detine
abilitatile si formarea solicitate pe piata muncii. Odata aflati in incapacitatea de a se angaja, multi tineri
abandoneaza piata muncii, ceea ce determina scaderea contributiei acestora la cresterea economica a
tarii.

Reducerea parasirii timpurii a scolii este esentiald pentru atingerea mai multor obiective europene
si nationale cheie.

1.5.3. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii (iPV)

Viziunea strategica privind invatarea pe tot parcursul vietii in Roméania consta in a oferi tuturor
persoanelor, pe intreaga durata a vietii acestora, oportunitatea de a participa la viata economica, sociala
si civica si de a le permite sa isi exploateze potentialul personal.

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii este esentiala atat pentru dezvoltarea sociala si
personald, cat si pentru o mai buna corelare a cerintelor angajatorilor cu ofertele pietei muncii. De
asemenea, invatarea pe tot parcursul vietii este determinanta pentru cresterea competitivitatii.

1.5.4.Strategia nationala pentru invatamantul tertiar

Strategia se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate 2018-2022 si are in
vedere identificarea nevoilor privind competentele, in scopul unei treceri treptate catre o economie bazata
pe cunoastere si o cerere crescuta, implicitd, de locuri de munca inalt calificate.

17




1.6. PRIORITATI LA NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

1.6.1. Directiile de dezvoltare ale judetului Bistrita-Nasaud sunt:

% Dezvoltarea invatamantului profesional si sub coordonarea consortiilor de agenti
economici;

% Dezvoltarea infrastructurii sportive a judetului pentru incurajarea sportului de masa;

% Suplimentarea fondului de carte al bibliotecilor scolare, avand ca scop stimularea lecturii;

% Tncurajarea voluntariatului pentru coagularea si animarea comunitatilor;

% Sprijinirea invatamantului special,

+ Dezvoltarea resursei umane printr-un program integrat de formare continua;

» Parteneriatul interinstitutional pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a

judetului Bistrita-Nasaud.

OBIECTIVE PROPUSE DE 1SJ BN PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022:

I. COMPATIBILIZAREA DOCUMENTELOR MANAGERIALE CU STRATEGIILE MEN SI POLITICILE
EUROPENE

1. CURRICULUM:Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe
scolare pentru dobandirea de competente relevante;

2. RESUSE UMANE:. Armonizarea documentelor manageriale / proiective cu strategile MEN si
locale:
la nivelul 1ISJ BN
la nivelul directorilor unitatilor de invatamant
la nivelul scolii
la nivelul cadrelor didactice

3. RESURSE FINANCIARE:Intocmirea proiectiei bugetare pentru sustinerea dezvoltarii bazei materiale
si a diversificarii resurselor financiare;
4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE:Corelarea obiectivelor 1.S.J. BN cu politicile M.E.N. in
vederea compatibilizarii invatamantului
romanesc cu invatamantul european, in parteneriat cu actori ai comunitatii locale, cu alte
institutii sau ONG-uri care actioneaza
in mediul educational;

Il. REDUCEREA RATEI PARASIRII TIMPURII A SCOLII

1. CURRICULUM:Dezvoltare curriculara pentru promovarea si eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii / elevii aflati in risc de PTS;

2. RESURSE UMANE:Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara
din judet la educatie;

3. RESURSE FINANCIARE:Asigurarea unui mediu fizic corespunzator, sigur si functional prin
dotarea / reabilitarea unitatilor de invatamant;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE:Initierea unor proiecte in parteneriat invatamant
de masa - invatamant special / comunitate locala /

ONG-uri care actioneaza in mediul educational,
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I1.PROMOVAREA INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII

1. CURRICULUM:Cuprinderea in oferta CCD BN a unei varietati de programe care sa raspunda

nevoilor de formare profesionala ale personalului de
conducere, didactic si didactic-auxiliar din judet;

2. RESURSE UMANE:Elaborarea programunlui de dezvoltare a resursei umane;

3. RESURSE FINANCIARE:Identificarea de solutii pentru finantarea dezvoltarii resursei umane;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE:Dezvoltarea parteneriatelor locale / europene in
scopul crearii de oportunitati pentru invatare

pe tot parcursul vietii

IV. UTILIZAREA NOILOR TEHNOLOGII IN PROCESELE DE INVATARE - PREDARE -EVALUARE

1. CURRICULUM: Optimizarea activitati de predare-invatare-evaluare prin utilizarea
instrumentelor TIC,

2. RESURSE UMANE:Utilizarea noilor tehnologii in gestionarea resursei umane si a activitatilor
curente;

3. RESURSE FINANCIARE: Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui proces
didactic modern in toate unitatile de invatamant din judet;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE: Valorificarea parteneriatelor comunitare in
scopul cresterii performantei Tn utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic, al promovarii Si
comunicarii externe.

1.6.2. PRIORITATI LA NIVEL LOCAL

+ Realizarea Planului managerial al Liceului Tehnologic Telciu pentru anul gscolar 2021/2022,
in concordanta cu strategia M.E.N.

« Organizarea activitatii pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2021/2022
in cele mai bune conditji.

« Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

% Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational.

+« Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

% Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculumului

la decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continué.

Gasirea unei motivatii puternice in vederea incadrarii cu personal didactic calificat

Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil inifiativei personale care sa stimuleze competitia, insens

pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce ih ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat

de ARACIP.
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Prioritati la nivelul Liceului Tehnologic Telciu

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala (OSP)

PRIORITATEA 2: Transfer de bune practici in TVET (Technical Vocational Education
and Training)

PRIORITATEA 3: Eficientizarea retelei scolare

PRIORITATEA 4: Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor.

PRIORITATEA 5: Cresterea procentului de promovabilitate la examenele de sfarsit
de ciclu si a sanselor de reusita profesionala

PRIORITATEA 6: Educatia orientata in functie de cerere

PRIORITATEA 7:Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de activitati
educative extrascolare, proiecte si parteneriate locale, nationale si
internationale.

PARTEA 2

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN / DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICI

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judefului Bistrita-Nasaud, Liceul Tehnologic
Telciu si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

* Programul de guvernare 2012 si 2013-2016, in care sunt formulate principalele direciii de
actiune;

« Cadrul stategic National de Referinta 2007-2013 care vizeaza concentrarea strategica a politicilor
economice, de coeziune sociala si regionale ale Romaniei, precum si stabilirea legaturile potrivite si
corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la Lisabona, care elaboreaza politici
de dezvoltare economica si de creare de noi locuri de munc3;

* Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (partea | si partea a ll-a), care statueaza politica
nationala de dezvoltare a Romaniei privind racordare, din ce Tn ce mai strans, la politicile,
obiectivele, principiile si reglementarile comunitare in domeniu, in vedere asigurarii unei dezvoltari
socio-economice de tip ,european” si reducerea cat mai rapida a disparitatilor semnificative fata de
Uniunea Europeana.

Pe plan local, politica educationala a Liceul Tehnologic Telciu va tine cont de:

» elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;

* redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei
oferte de formare bazata pe analiza de nevoi.

FACTORI ECONOMICI SI SOCIALI

* Analiza demografica indica un declin general al populatiei, In mod deosebit pentru grupele tinere
de varsta, insofit de imbatranirea acesteia. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judetului si mai
ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta structura
retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ca intr-un
mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea
profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventilor.

» Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din
mediul urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala inifiala si a adoptarii
unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea egalitatii sanselor;
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» Se apreciaza ca are implicatii in structura ofertei de formare initiala, preponderenta populatiei
feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani;

» Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra cerintei pe
piata forfei de munca. Aceste cerinfe sunt mult restrAnse ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie, a limitarii serviciilor;

* Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a si de catre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional prin licee
tehnice, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

» Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoala
poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi serios, de la
dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

» Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se constata
dezavantajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat, pe
langa alfi factori individuali, familiali sau scolari, de amploarea fenomenului migratiei fortei de munca.

» Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat scoala cat si
factorii responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate
a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a
procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial.

FACTORI TEHNOLOGICI

* Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun
dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agenti economici pentru adaptarea curriculum-
ului, asigurarea condiiilor de desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor
didactice prin stagii la agenti economici.

» Fiind un liceu tehnologic, scoala noastra realizeaza anual parteneriate cu agentii economici.
Exista o continuitate de lunga duratd a parteneriatelor cu agentii economici, fapt rezultat in urma
interviurilor cu agentii economici ( SC Stellwag Electroprod Nasaud, SC Exmitiani SA Nasaud, SC
Comelf Bistrita, SC Somplast SA Nasaud) si a vizitelor la acestia.

» Parintii sunt multumiti de oferta de formare profesionald, de buna pregatire profesionala a
elevilor, fapt rezultat in urma discutiilor cu acestia.

e Realizarea de contracte de parteneriat cu angajatorii din zona, cu agentia locala AJOFM. O

Parteneriat benefic cu SC STELLWAG ELECTROPROD NASAUD in vederea oferirii de instruire

practica in domeniul mecanic.

FACTORI ECOLOGICI

« In scoala noastra nu se realizeaza activititi de mica productie care sa afecteze mediul.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. PREDARE-INVATARE
Liceul Tehnologic Telciu pune la dispozitia elevilor un curriculum diferentiat pe profiluri astfel incat la
sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sa posede abilitati echilibrate in domeniul de specialitate tehnic.

Scoala noastra se bucura de respect si pretuire din partea comunitatii fiind un mijloc semnificativ
de promovare sociald. Prin rezultatele bune pe care le-a avut Liceul Tehnologic Telciu in ultimii ani a
crescut interesul comunitatii pentru scoala, prestigiul scolii a ramas constant, iar cadrele didactice au
castigat respectul parintilor.

Profesorii din scoala noastra au participat la activitatile metodice si de formare organizate la nivel
judetean si uneori la nivel national, aducandu-si o contributie importanta la desfasurarea acestora.
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Activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat in conditii bune si a avut un rol pozitiv in formarea
cadrelor didactice. In scoala noastra s-au desfasurat Cercuri Pedagogice la diferite discipline.

Cadrele didactice sustin examene pentru definitivarea in invatamant si pentru obtinerea gradelor
didactice ceea ce face ca valoarea colectivului nostru didactic sa creasca. De asemenea, corpul
profesoral a capatat vigoare prin titularizarea unor cadre tinere si prin participarea unora la cursuri
postuniversitare (management educational, informatica aplicata si programare, reconversie profesionala).

Calitatea activitatii personalului didactic si nivelul atingerii standardelor de performanta este in
stransa relatie cu nivelul de pregatire al elevilor. Aceasta presupune o buna pregatire pentru lectii a
cadrelor didactice, realizarea unor demersuri didactice eficiente, stabilirea unor obiective de referinta
concrete, aplicarea unor metode diverse de evaluare pentru realizarea unui invatamant profund formativ.
Astfel, elevii cunosc asteptarile privind invatarea, precum si criterile de evaluare a cunostintelor la
sfarsitul unei perioade de invatare.

Activitatea de predare genereaza si sustine motivatia elevilor pentru invatarea continua care este
sustinuta si de metodele eficiente utilizate: explicatia, demonstratia, munca in echipa, activitatile
diferentiate, realizarea lucrarilor de portofoliu etc.

Personalul scolii urmareste integrarea unitatii scolare in strategia comunitara de combatere a
abandonului scolar, a delicventei, a somajului. In acest sens se stabilesc CDS-urile si CDL-urile. Actuala
oferta educationala are la baza o oferta curriculara fundamentata pe planul cadru de invatamant.

In conformitate cu cerintele reformei invatdmantului diferenta de ore dintre curriculumul nucleu si
numarul de ore saptamanal este acoperit prin curriculumul la decizia scolii langa Curriculumul de
dezvoltare locala.

Climatul este favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ. Intre diferitele categorii de
angajati relatiile sunt armonioase. Starea disciplinara este buna atat la nivelul personalului cat si la elevi
neexistand abateri grave de la normele prevazute. Pentru prevenirea si dezamorsarea eventualelor
conflicte functioneaza in unitatea noastra un cabinet de consiliere psiho—pedagogica.

Elevii, parinti si cadrele didactice beneficiazd de consiliere gratuitd. In unitatea noastra
functioneaza Consiliul Consultativ al Elevilor pe baza unui regulament propriu ceea ce permite o buna
circulatie a informatiilor in cadrul populatiei scolare.

Existda o buna colaborare cu parintii elevilor, interesati de bunul mers al scolii, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor ne sprijina in multe dintre actiunile noastre.

S-au incheiat parteneriate de colaborare cu Primaria Comunei Telciu, Politia locala, Activitatea
educativa si extracurriculara se desfasoara dupa programe proprii.

Consilile profesorilor claselor isi desfasoara sedintele ori de cate ori este nevoie. Consiliul de
administratie, Comisia dirigintilor, Comisiile la nivelul catedrelor si cele organizate pe diferite probleme
functioneaza dupa programe proprii.

Conducerea liceului face eforturi in directia indeplinirii tuturor hotararilor Consiliului de
administratie.

Vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu pentru optiuni si mai
ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de competente esentiale:

o formarea spiritului de intreprinzator

¢ pregatirea tehnologica si informatica

Liceul Tehnologic Telciu isi propune consolidarea pozitiei pe care o are in formarea profesionala a
specialigtilor din domeniul mecanica si filiera tehnologica - profil tehnic/ calificari profesionale de nivel 3 si
4 astfel:

+ printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu noi
calificari

+ prin pregatirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara.

+ prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
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2.2.2. MATERIALE S| RESURSE

Resursele si materiale didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese
in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciala in cadrul programului de reformd s-a acordat asigurarii bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un
invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa fie aliniate
echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand in vedere pretul extrem de ridicat al
acestora.

O solutie pentru ca instruirea de specialitate in domeniul mecanica sa fie de actualitate ramane
stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poata derula in conditii reale de lucru si
cresterea numarului de parteneri in domeniu.

in concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor scoala, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa
fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitatii de Tnvatamant trebuie imbogatit si in acest scop trebuie
identificate mai multe cai de atragere a resurselor extrabugetare, datd fiind dimensiunea unitatii de
invatamant si dimensiunea investitiilor ritmice care sunt necesare. Trebuie responsabilizati mai mult elevii
in mentinerea ambientului scolar si este necesara cresterea gradului de implicare a parintilor in
imbunatatirea acestui aspect.

ELEVI:

Toti elevii scolii noastre provin din mediul rural, majoritatea familillor avand posibilitati materiale
reduse. Existd de asemenea elevi proveniti din familii in care unul sau ambii parinti lucreaza in

strainatate; datoritd acestui fapt existd elevi care abandoneazéd scoala pentru a se alatura
parintilor.

RESURSE UMANE:

DIRECTOR: prof. CEUCA GEORGE grad didactic | , vechime in invatamant 38 ani are norma de
baza in unitatea de invatamant, fiind director din anul 2021.

DIRECTOR ADJUNCT: prof.ing.VARVARI RADU NICOLAE grad didactic | , vechime 1in
invatamant 25 ani are norma de baza in unitatea de invatamant , fiind director adjunct din anul 2021.

2.2.3. PERSONAL

2.2.3.1. PERSONAL DIDACTIC
Liceul Tehnologic Telciu are in anul scolar 2021-2022 incadrati un numar de 68 angajati astfel:
cadre didactice Tn numar de 52, din care 28 profesori, 14 Tnvatatori si 8 educatoare si 2 maistri din care
47 titulari, 5 suplinitori calificati si 1 suplinitor necalificat
.CALITATEA CORPULUI PROFESORAL

GRADUL DIDACTIC PROFESORI INVATATORI EDUCATOARE MAISTRI
| 21 5 6 0
I 0 7 1 0
Definitivat 4 2 1 0
Debutant 2 0 0 1
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INCADRARE CADRE DIDACTICE:

SUPLINI- | SUPLINI-
NR.CADRE TITU- DETA- | COMPLE | TORI TORI
pIDACTICE | NR-TOTAL LARI SATI -TARE | CALIFIC | NECALI- MO

ATI FICATI

EDUCATOARE 8 7 0 0 1 0 0

INVATATORI 14 13 0 0 1 0 0

PROFESORI 28 22 0 4 2 1 0

MAISTRI 2 0 0 0 1 0 1

TOTAL 52 42 0 4 5 1 0

2.2.3.2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
% 2 secretare
«» 1 contabil — studii superioare
« 1 bibliotecar

2.2.3.3. PERSONAL NEDIDACTIC
7 Ingrijitori
% 4 fochisti

% 1 muncitor de intretinere
% 1 sofer pentru microbuzul scolii

2.2.4. CONSILIERE I ORIENTARE

Consilierea si orientarea are drept obiectiv asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile
specifice. Pentru atingerea acestui obiectiv, primul pas consta in identificarea elevilor care au nevoie de
sprijin suplimentarea si in stabilirea modalitatilor prin care vor fi sprijiniti in rezolvarea problemelor.

Pentru o buna colaborare cu elevii, la nivelul gcolii noastre functioneaza Consiliul Scolar al
Elevilor, format din reprezentantii elevilor din fiecare clasa, alesi in mod democratic. CSE este condus de
catre un presedinte, doi vicepresedinti si un secretar.

2.2.5.INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE:

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE:

Cladiri:

Scoala functioneaza in 8 cladiri: Liceul Tehnologic Telciu cu 5 corpuri (Corpul 1, Corpul 2,
Atelier Vechi, Scoala Veche si After School), Scoala Gimnaziala Telcisor, Scoala Gimnaziala Bichigiu,
Gradinita cu program normal Telciu. Intre anii 2007- 2011 au fost montate geamuri si usi termopan si
a fost zugravit exteriorul cladirilor. Salile de clasa si holurile au fost zugravite bianual. Scoala beneficiaza
de centrald termica proprie si de asemenea dispune de o sald de sport de 1000 m?, construitd prin
program guvernamental-Ministerul Dezvoltarii prin CNI SA Bucuresti. Curtea gcolii a fost in intregime
acoperita cu covor asfaltic si pavaj. Exista un parc de joaca destinat recreerii prescolarilor in incinta
Gradinitei cu Program Normal Telciu .

In anul scolar 2021/2022 —s-au igienizat toate cladirile ,s-a modernizat atelierul scolar si s-a dotat cu
materiale si unelte profesionale din donatia ASOCIATIEI MONTHEY-TELCIU ELVETIA ROMANIA

La scoala Bichigiu sunt in derulare reparatie capitala si dotare mobilier nou cu ajutorul ASOCIATIEI
BOOK-LEND —sponsorizare .

S-au contruit la toate unitatile magazii pentru depozitare lemne
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Sali de clasa:

Tn unitatea noastra exista:

» LICEUL TEHNOLOGIC TELCIU: 21 sali de clasa, 3 ateliere, 1 biblioteca (13850 volume), 3
laboratoare (fizica, chimie, AeL), 2 cabinete (consilier scolar, logopedie), cancelarie, 3 birouri, 2
sali de sport.

> SCOALA GIMNAZIALA BICHIGIU: 6 sili de clasa, 1 biblioteca (2000 volume), 1 laborator
(informatica), 1 cancelarie.

> SCOALA GIMNAZIALA TELCISOR: o sila de clasa,1 cancelarie

> GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 1 TELCIU: 7 séali de grupa, 1 cancelarie, 1
biblioteca (1000 volume), 1 bucatarie, 1 sala de mese

» AFTER SCHOOL.: 6 sali de clasa

Dotari:

A\

mobilier achizitionat odata cu renovarea Corpului 1, Corpului 2, Gradinita cu program normal nr. 1
Telciu si After School
15 table albe magnetice,
52 calculatoare conectate la Internet (unele primite prin program guvernamental),
70 laptop-uri,
7 videoproiectoare.
Liceul Tehnologic Telciu si Gradinita cu program normal nr. 1 Telciu sunt dotate cu sistem de
supraveghere video.

Tn unitatea noastra existd un numar de 16 grupuri sanitare pentru elevi si de asemenea 4 grupuri
sanitare pentru personalul didactic si nedidactic.

Scoala dispune de autorizatie sanitara de functionare (Liceul Tehnologic Telciu si Gradinita cu
Program Normal Telciu nr. 1).

Scoala dispune de resurse educationale de calitate, aceasta fiind una din principalele preocupari
ale conducerii unitatii.

S-au achizitionat: carti pentru biblioteci si manuale scolare noi; pentru orele de educatie fizica
articole sportive; pentru ciclul primar table albe; pentru prescolari jocuri didactice si jucarii,pentru atelier
utilaje necesare desfasurarii orelor de practica.

YV VY

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

in ceeea ce priveste spatiile admistrative, Liceul Tehnologic Telciu, dispune de:
» secretariat: 2
» spatiu destinat echipei manageriale: 3
> contabilitate: 1

2.2.6. FINANTAREA
Resurse de finantare, bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

+ Buget de stat : 4615590 lei
- Cheltuieli de personal : 4516985 lei
- Bunuri si servicii : 1544 lei
- Asistenta sociala: 920 lei
- Burse profesionale : 66141 lei
- ”Bani de liceu”: 30000 lei
% Buget local: 4219000 lei
- Cheltuieli de personal : 0 lei
- Bunuri si servicii : 683000 lei
- Asistenta sociala:32000 lei
- Cheltuieli de personal :0 lei
- semestrul | un numar de 41 burse in valoare de 11872 lei;
- semestrul al IlI-lea 49 de burse in valoare de 74861lei.
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2.3. ANALIZA SW.O.T.

|. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

ePentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare-manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.). eObtinerea de rezultate bune
la evaluarea nationala pentru elevii claselor a VIlI-
a, examenele de certificare a competentelor
profesionale.

eComunicari eficiente si punerea in contact a
tuturor membrilor comunitatii (elevi, profesori,
parinti, autoritdti, organizatji, institutii, agenti
economici, etc). eCentralizarea logica si coerenta
a informatiei privind formarea profesionala in
cadrul unui sistem informational permisiv, prin
cooperare cu institutile, programele si proiectele
care desfasoara activitate in acest domeniu.
eContacte intre profesori, nu doar 1in plan
educational ci si in medii sociale, culturale,
economice, etc. eExistenta programelor pentru
curriculumul ales si a bibliografiei aferente;
libertatea profesorilor de a alege si propune
optionale interesante in raport cu cerintele elevilor.
eExistenta unei vadite preocupari privind calitatea
procesului de Tinvatare-evaluare, dovada si
rezultatele bune si foarte bune a elevilor nostri la
examenul de Evaluare Nationala si concursurile
scolare.

esProgramele scolare au ramas incarcate la nivel
de liceu in ciuda politicii de decongestionare a
acestora; sLipsa manualelor pentru clasele a IX-
a si a Xll-a la materiile de specialitate.

eNumar relativ mare de absente la unele clase
de liceu si profesionala.

eControlul insuficient al calitatii actului instructiv-
educativ.

elnexistenta unor programe educative pentru
parinti organizate la nivel de institutie in scopul
imbunatatirii relatiei profesor-parinte-elev.
elmplicarea unui numar prea mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare, manuale si mijloace de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ePrograme de formare a cadrelor didactice in
scopul perfectionarii si adaptarii la noile reforme
scolare;

ePreocuparea permanenta a conducerii gcolii
pentru delegarea de sarcini tuturor profesorilor,
implicandu-i in proiecte care vizeaza dezvoltarea
institutionala;  eConstientizarea si  motivarea
cadrelor didactice de necesitatea perfectionarii
prin cursuri organizate de C.C.D sau alte institutii
abilitate;

eCrearea unor cercuri pe specialitati in care elevii
sa-si dezvolte aptitudinile si talentul;

eintocmirea unor programe educative Tnh scopul
dezvoltarii la elevi a atitudinilor pozitive pentru
invatatura si educatie;

eExistenta Planurilor Regionale de Actiune pentru

sPrograme scolare in continuare incarcate;
oOrar scolar incarcat datorita numarului de ore
din saptaméana scolara;

eLipsa motivatiei pentru invatatura in randul
elevilor datorata inexistentei unui model social
bun de urmat;

eAparitia  modificarilor in programele de
admitere, bacalaureat si atestate profesionale;
eInsuficienta diversificare si adecvare a CDL la
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
duce la scaderea motivatiei acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta
unitate de Tnvatamant. Exista riscul micsorarii
numarului de cereri de inscriere in institutie.
oSistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si in continua transformare.
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Invatdmantul Profesional si  Tehnic (PRAI),
Planurile Locale de Actiune pentru Tnvatdmantul
Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar
la nivelul scolilor prin Planurile de Actiuneale
Scolilor (PAS);

eSpecializarile existente in profilele scolii noastre
sa atraga elevii astfel incat acestia sa opteze
pentru Liceul Tehnologic Telciu

oOferta CDS si CDL vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

IIl. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eMajoritatea profesorilor sunt titulari cu grade
didactice | si Il, ceea ce dovedeste preocuparea
lor permanentd pentru autoperfectionare dar sunt
si cadre didctice tinere, chiar debutante care pot
aduce an suflu nou, idei noi in activitatea
didactica.

ePerfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare n problematica reformei, n
specialitate, management scolar, activitate de
mentorat, initiere Tn utilizarea calculatorului;
sExistenta unei preocupari si bune implicari din
partea cadrelor tinere in proiecte de parteneriat
sau in alte proiecte educative scolare si
extrascolare.

eUn numar mare cadre didactice inscrise la cursuri
postuniversitare (masterat) sau de reconversie
profesionala.

eExistenta unor profesori colaboratori la reviste,
autori de carte, propunatori de materiale spre
publicare.

eBuna colaborare intre profesorii aceleiasi
catedre.

oConsiliul de Administratie si Consiliul de
Curriculum este alcatuit din persoane active,
responsabile, cu un inalt nivel profesional.

eNumar mare de elevi proveniti din diferite medii
socialel.

eDatoritd subiectelor de la examenele de
titularizare cadrele tinere ocupa posturile din
invatamant abia la repartitile din toamna, lucru
care face ca invatamantul sa fie un ,refugiu”
pentru unii din proaspetii absolventi;

eCadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

eMiscarea cadrelor netitulare atrage dupa sine o
dificila adaptare a unor clase de elevi raportat la
stilul de predare al noului cadru venit;
eConservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eincadrarea cu cadre tinere, calificate, titulare;
eParticiparea unor profesori la cursuri de
reconversie sociala atrage dupa sine dubla
specializare. eVarietatea cursurilor de formare si
perfectionare  organizate de CCD, ONG,
universitati

eScaderea numarului de clase datorita scaderii
natalitatii;

eSlaba absorbiie in sistem a celor mai buni
absolventi ai universitatiilor din cauza conditjilor
neatractive din invatamant.

eSlaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

oCriza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
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familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor.

lll. RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eBaza materiala existenta in corpurile 1 si 2
corespunde unei instruiri eficiente

e Incalzirea pe perioada de iarnd se face prin
centrale proprii

o Existenta surselor de venituri extrabugetare;

oSpatii scolare insuficiente pentru desfasurarea
procesului educational, lipsa spatiului de
scolarizare pentru invatamantul liceal ;

¢ Nu exista sala de sport a scolii;

e Lipsa laboratorului tehnologic iar atelierele
scolare nu sunt dotate corespunzator

sExistenta in unele sali de clasa a mobilierului
uzat; elnexistenta unui laborator de biologie si a
eBaza materiala existenta nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eModernizarea retelei informationale din venituri
proprii si eventual din sponsorizari;

eExistenfa unor spafii (ex. cabinetul de
informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti;

eMarirea cuantumului burselor de merit pentru
elevi ceea ce ar crea o crestere a motivatiei pentru
invatatura;

eDegradarea unora dintre spatiile scolare
datorita fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

eInsuficienta constientizare a unor factori de
decizie (consilii locale, societati comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind
prioritatile si directile de evolutie necesare in
invatamant; eSituatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii elevi;

IV. DEZVOLTARE $I RELATII CU

COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eColaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud, cu Consilul Local si Primaria
Telciu;

eColaborarea cu celelalte institutii de invatamant;
eExistenta unor colaborari cu agentii economici
concretizate in conventii de colaborare pentru
realizarea unor activitati (practica, practica
comasata); eintalniri cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatji individuale cu
parintii

eInsuficienta implicare a parintilor in acordarea
sprijinului  scolii  Tn  luarea masurilor de
combatere a absenteismului in randul elevilor;
esPutine activitati desfasurate in scoala implica
coparticiparea parintilor;

eDerularea unui numar mic de proiecte pentru
grupurile dezavantajate:

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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el egaturi strAnse prin programe educationale | elncapacitatea punerii in practica a unui program
realizate de institutii abilitate; educational datorata lipsei de sprijin din partea
eRealizarea de parteneriate nu numai cu scoli din | comunitatii;

Uniunea Europeana ci si cu alte scoli din tara; | eLipsa proptitudinii cu care raspund forurile
eOptimizarea procesului de colaborare cu | locale la diverse actiuni;

grupurile de interes din comunitate (administratie | eNeimplicarea suficienta a  parintilor in
locala, parinti, agenti economici, biserica, | activitatea scolara;

organizatii nonguvernamentale). eOrganizarea defectuoasa a activitatilor de

parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational.

Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa
abordeze nevoile deja identificate.
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Organizarea de programe de informare asupra noutafilor privind proiectele de reforma in
invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei scolare in
care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice si directori.

Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor in buletine
informative editate de Th scopul motivarii, cel putin morale a acestora.

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitafii de catre cadrele
didactice si a reticentei fatd de nou si schimbare.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor
de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul
diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de
etnie rroma si in cele din zone defavorizate.

Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

Identificarea prin inspectorii de specialitate a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate.

Implicarea managementului in identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de
carte scolara la cerintele noului curriculum.

Fluidizarea fluxului informational.

Constientizarea autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate Tn alocarea
resurselor financiare si materiale.

Structurarea nivelurilor educationale pe filiere, profiluri si specializari, domenii si calificari
profesionale pentru care fiecare unitate de invatamant poate organiza scolarizarea in conditji
didactico-materiale optime, avand in vedere oportunitatile de insertie socioprofesionala.

Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii.

Necesitatea abordarii mai profunde a relatiei profesor—elev, profesor—parinte, prin realizarea unui
cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu elevii, parintiisi comunitatea local3;

Cresterea atractivitatii grupului scolar prin actiuni instructiv-educative, care in final sa duca la
rezultate deosebite la concursurile scolare, la examenul de admitere, bacalaureat si la admiterea
in invatamantul superior.

Cresterea calitatii procesului educational prin consolidarea pozitiei scolii pe plan judetean;

Cresterea rolului echipei manageriale in domenii curriculare, extracurriculare, ale programelor de
parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane in conditile sporirii autonomiei
decizionale la nivel de unitate scolara;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe proprii ce se vor realiza la nivel local,
regional si european;




2.4. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice concretizeza previziunea dorita pentru sistemul educational, optiunile strategice
si modalitatile de realizare, fapt ce confera un caracter anticipativ.

Tinta 1. Asigurarea conditiilor de informare , orientare scolara si consiliere privind cariera.
Obiective:
% Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale;
« Implicarea activa a membrilor Ariei curriculare Tehnologii in promovarea ofertei
scolii;
% Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente moderne,
informarea cu privire la cerintele pietei muncii.
Tinta 2. Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si
flexibilitatii in formare profesionala™;
Obiective:
% Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii transferului de bune practici in
sistemul TVET.
Dezvoltarea de bune practici in TVET
Realizarea de noi parteneriate cu scoli din UE prin implicarea unui numar cat mai mare
de elevi si cadre didactice in activitati de cunoastere a altor medii educationale.
Tinta 3. Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei tehnologice.
Obiective:
% Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
% Mentinerea Liceului Tehnologic Telciu in reteaua scolara la nivel judetean
Tinta 4. Diminuarea numarului de elevi aflati in risc de marginalizare sociala sau cu CES
Obiective:
% Constientizarea elevilor si a profesorilor cu privire la problemele economice si sociale;
+ Asigurarea asistentei de specialitate pentru elevii care provin din medii defavorizate sau
cu CES;
“ Asigurarea accesului tuturor elevilor la programul de invatare corespunzator optiunilor si
nevoilor individuale;
Tinta 5. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a absolventilor
Obiective:
+ Cresterea numarului de absolventi cu diploma de Bacalaureat/a ratei de promovabilitate
la Evaluare Nationala;
¢+ Cresterea numarului de absolventi care isi gasesc un loc de munca in domeniul de
calificare absolvit;
% Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor, prin procesul instructiv-
educativ in vederea dobandirii increderii in sine si in reusita personals;
% Informarea elevilor in privinta profesiilor cerute pe piata muncii.
Tinta 6. Calificareal/recalificarea adultilor in conformitate cu tendintele actuale ale pietei muncii.
Obiective:
% Orientarea educatiei in functie de cerere
% Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeana
Tinta 7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de activitati educative
extragcolare, proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.
Obiective:
Cresterea eficientei activitatii educative gcolare si extragcolare;
Dezvoltarea civismului, antreprenoriatului, voluntariatului, intr-o societate complex;
Asigurarea unui invatamant de calitate prin participarea la proiecte si parteneriate
multiple;
Cresterea imaginii scolii pe plan local, judetean, national si international.
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PARTEA 3.

3.1. PLAN OPERATIONAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC TELCIU PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala (OSP)

1. TINTA (SCOPUL STRATEGIC): Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Obiective:

% Implicarea activa a membrilor Ariei curriculare Tehnologii in promovarea ofertei scolii;

% Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente moderne, informarea cu privire la cerintele pietei muncii.
++» Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale;

ACTIVITATEA

RESURSE
(umane,
materiale,
financiare)

RESPONSABILI

INDICATORI DE PERFORMANTA

ORIZONT DE TIMP

1. Prezentarea ofertei scolii
Intalniri cu parintii elevilor claselor a VllI-a;
e Promovarea ofertei scolii in scolile din
localitatile vecine, in mass-media, pe site-
ul scolii;
e Lansarea oficiala a ofertei prin tiparirea de
pliante promotionale

Cadre didactice
Baza de date

e Directorii

e Comisia
metodica
Tehnologii

¢ Responsabili
OoSsP

Parintii si elevii claselor a Vlll-a
vor cunoaste domeniile de
pregatire de baza Si

specializarile care pot fi
obtinute;
Realizarea planului de
scolarizare;

aprilie-mai 2021

2. Consiliere elev-parinte privind cresterea
interesului acordat formarii unei cariere in
domeniile de calificare oferite de scoala noastra.

Cadre didactice
Baza de date

e Psihologul
scolii
o Dirigintii

Cresterea procentului de elevi
care isi vor continua studiile n
scoala noastra.

Semestrial
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3. Participarea cadrelor didactice la cursuri si Cadre didactice e Cadre didactice | ¢ Participarea la stagii de Permanent
programe de formare pentru dezvoltarea Fonduri formare.

competentelor de comunicare si utilizarea unor | extrabugetare

instrumente moderne.

PRIORITATEA 2: Transfer de bune practici in TVET (Technical Vocational Education and Training)

TINTA(SCOPUL STRATEGIC): Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si
flexibilitatii in formare profesionala.

Obiective:
+ Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii transferului de bune practici in sistemul TVET.
++ Dezvoltarea de bune practici in TVET.
% Realizarea de noi parteneriate cu scoli din UE prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi si cadre didactice in activitati de cunoastere a
altor medii educationale.

ACTIVITATEA RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE ORIZONT DE
(umane, materiale, TIMP
financiare)
1. Participare la programe de formare | Cadre didactice e Director e Informarea cadrelor didactice in timp Permanent
continua pentru dezvoltarea e Responsabil util;
competentelor metodice si adaptarea perfectionare e Participarea la stagii de formare.
la cerintele reformei din IPT.
2. Implementarea CDL-urilor conform Cadre didactice e Responsabilii e Sustinerea de lectii demonstrative Decembrie 2021
planurilor de invatamant Fonduri comisiilor Mai 2022
extrabugetare metodice
3. Schimburi de experienta cu cadrele Cadre didactice e Cadre didactice |e Tntalniri metodice, scheme de mentorat; Noiembrie 2021
didactice formate in TVET Fonduri
extrabugetare
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4. Lucrul in parteneriat cu agentii

economici

Cadre didactice
Fonduri

e Cadre didactice

e Conventji
economici de profil;

de colaborare cu agenti

Octombrie 2021

extrabugetare o Desfagurarea practicii comasate la| lunie-iulie 2022
agentii economici conform conventiei.

5. Promovarea unor strategii | Responsabilii de arii | ¢ Cadre didactice |e Rapoarte intocmite lunar pentru Lunar

motivationale pentru sporirea | curriculare (Responsabilii monitorizarea absentelor.

atractivitati =~ demersului  didactic CU monitorizarea

pentru a evita absenteismul. absentelor)

PRIORITATEA 3: Eficientizarea retelei scolare
TINTA (SCOPUL STRATEGIC): Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare
si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei tehnologice.

Obiective:

% Mentinerea Liceului Tehnologic Telciu in reteaua scolara la nivel judetean

+« Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

ACTIVITATEA RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE ORIZONT DE
(umane TIMP
materiale,
financiare)
1. Elaborarea planului de scolarizare | Fonduri e Directorii ¢ Proiectul planului de scolarizare; Decembrie 2021
2021/2022 in corelatie cu cerintele pietei | bugetare
muncii e Consiliul de
administratie




meseriilor nou solicitate si a meseriilor
nesolicitate.

Consiliul de
administratie

calificare in parte.

Gradul de implicare a Consiliului de
administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor.

2. Dotarea laboratoarelor, cabinetelor si a | Fonduri Directorii Dotare conform listei cu echipamente si lunie 2021
atelierelor  scoli cu  echipamentele | bugetare Si instalatii a atelierelor scolare;
necesare desfasurarii in conditii optime a | extrabugetare Consiliul  de Dotarea cu mijloace IT performante necuprinse
procesului instructiv educativ. administratie in lista cu mijloace si echipamente.
3. Lectii In conditi de productie, vizite, | Cadre Directorii Formarea abilitatilor practice si dezvoltarea | An scolar 2021-
instruire practica pe parcursul anului scolar | didactice, spiritului de echip3; 2022
la agentii economici. Fonduri Cadre Aplicarea in practicd a cunostintelor teoretice

bugetare si didactice de dobandite.

extrabugetare specialitate
4. Formarea continua si reconversia in | Fonduri Cadre Cadrele didactice, profesorii si maistrii vor | An scolar 2021-
functie de necesitati a cadrelor didactice. extrabugetare didactice participa la reconversie in functie de necesitati. 2022
5. Elaborarea si implementarea unei | Fonduri Directorii Procent ridicat de absolventi care isi gasesc un lunie 2021
proceduri de identificare a cererilor de | bugetare Si loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
meserii pe piata muncii, inclusiv a | extrabugetare Dirigintii Rata de succes a acestora calculata pe fiecare

34
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PRIORITATEA 4: Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor

TINTA (SCOPUL STRATEGIC): Diminuarea numarului de elevi aflati in risc de marginalizare social

Obiective;

7 7
L X X4

Constientizarea elevilor si a profesorilor cu privire la problemele economice si sociale;
Asigurarea asistentei de specialitate pentru elevii care provin din medii defavorizate sau cu CES.

% Asigurarea accesului tuturor elevilor la programul de invatare corespunzator optiunilor si nevoilor individuale;

ACTIVITATEA RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE ORIZONT DE TIMP
(umane
materiale,
financiare)
Identificarea elevilor cu risc de | Procedura de Dirigintii Numarul elevilor identificati Septembire 2022
marginalizare sociala. realizare
Consilierea elevilor care provin din | Metodologii Directorii Numar de parteneriate realizate Permanent
medii defavorizate in vederea | Strategii
cresterii nivelului de  incredere, S Consilierul Numar de participanti
depasirii barierelor sociale, mobilizarii | Cadre didactice educativ
in vederea obtinerii performantei . .
educationale. Psihologul scolii
Derularea programului de pregatire | Cadre didactice Directorii Numarul cadrelor didactice implicate; Permanent

suplimentara al elevilor

examene nationale.

pentru

Procedura de
realizare a
orelor
suplimentare

Sefii de catedra
Cadrele didactice

Numarul elevilor participanti la aceste

cursuri;

Rezultatele finale ale elevilor

la

examenele nationale cuantificate Th % de

promovare.
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PRIORITATEA 5: Cresterea procentului de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu si a sanselor de reusita profesionala.

'[INTA STRATEGICA: Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a absolventilor

Obiective:

L)

/
0.0

X3

<

reusita personala;

/
0.0

Informarea elevilor in privinta profesiilor cerute pe piata muncii.

% Cresterea numarului de absolventi cu diploma de Bacalaureat/a ratei de promovabilitate la Evaluare National;
Cresterea numarului de absolventi care isi gasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor, prin procesul instructiv-educativ in vederea dobandirii increderii in sine si in

ACTIVITATEA

RESURSE
(umane,
materiale,
financiare)

RESPONSABILI

INDICATORI DE REALIZARE

ORIZONT DE
TIMP

suplimentare

Identificarea lacunelor in pregatire la | Procedura de Cadrele Numarul de teste initiale aplicate la clase Septembrie 2021
elevii din clasele a Vlll-a si a Xll-a | realizare didactice Media pe discipline de examen de
ruta directa, nu numai la disciplinele bacalaureat
pentru examen.

2. Intocmirea de grafice de pregatire la | Metodologii Sefii  comisiilor Grafice realizate la nivelul fiecarei comisii | Octombrie 2021
disciplinele prevazute in metodologia | Strategii metodice metodice
de examen.
Monitorizarea progresului scolar al | Cadre didactice Dirigintii Notele obtinute de elevi la disciplinele de Pe tot parcursul
elevilor la  disciplinele  pentru | Procedura de Cadrele examen; anului scolar
examenul de Bacalaureat realizare a didactice

orelor




Comisia de

Monitorizarea Procedura de Rapoarte lunare Lunar
frecventei/absenteimului monitorizare monitorizare  a
frecventei
Participarea cadrelor didactice la | Oferte de Directorii Numarul cadrelor didactice participante la Permanent
cursuri si programe de formare | formare 1SJ, Sefii de comisii formari
pentru modernizarea strategiilor de | CCD metodice Numarul creditelor profesionale
predare-invatare. Comisia de transferabile obtinute intr-un interval de
perfectionare timp de catre cadrele didactice
Diseminarea rezultatelor formarii | Procese verbale Directorii Numar de activitati de diseminare Permanent
cadrelor didactice Fotografii Sefii de comisii Numar de lectii demonstrative sustinute
Materiale de metodice
prezentare Comisia de
perfectionare
Realizarea de parteneriate cu agenti | Proiecte Directorii Conventii de colaborare Octombrie 2021
economici care sa favorizeze | propuse
absorbtia absolventilor pe piata | Parteneriate
muncii.
Prezentarea unor materiale privind | Materiale ~ de Dirigintii Chestionarele aplicate Semestrial
profesiile cerute pe piata muncii. prezentare Cadrele

didactice
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PRIORITATEA 6: Educatia orientata in functie de cerere

TINTA (SCOPUL STRATEGIC): Calificareal/recalificarea adultilor in conformitate cu tendintele actuale ale pietei muncii.

Obiective: Orientarea educatiei in functie de cerere

ACTIVITATEA RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE ORIZONT DE TIMP
(umane , PERFORMANTA
materiale,
financiare)
Identificarea nevoilor de educatie la nivel local. | Fonduri bugetare Directorii Stabilirea grupurilor tinta. Noiembrie 2021
Constituirea grupurilor de formare a aduliilor Fonduri Directori 2 grupuri pentru calificare In functie de cerere
extrabugetare Cadre

didactice

Elaborarea de curriculum Fonduri Cadre Realizarea unui curriculum | In functie de cerere
extrabugetare didactice de adaptat nevoilor .

specialitate
Acreditarea de curriculum Fonduri bugetare Director Autorizatii pentru cursuri. In functie de cerere

adjunct
Pregatirea scolii pentru desfagurarea cursurilor | Fonduri bugetare Director Spatii  pentru  primire i In functie de cerere
de formare a aduliilor. adjunct informare

e Administrator
Formarea personalului pentru educatie | Fonduri bugetare | e Director Profesorii aplica invatarea In functie de cerere
orientata in functie de cerere . adjunct centrata pe elev adaptata
curricumului

Identificarea oportunitatilor de includere intr-o | Fonduri e Director Colaborare cu alte scoli In functie de cerere
retea scolara pentru formarea continua a | extrabugetare adjunct pentru formarea grupurilor si
adultilor. elaborarea curriculumului .
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3.2. PLAN OPERATIONAL ANUAL DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-FORMALE

I. TINTA STRATEGICA:

Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de activitati educative extrascolare, proiecte si parteneriate locale, nationale si

internationale.

OBIECTIVE GENERALE:

OG1. Cresterea eficientei activitatii educative gcolare si extragcolare;

OG2. Dezvoltarea civismului, antreprenoriatului, voluntariatului, intr-o societate complex;

OG3. Asigurarea unui invatamant de calitate prin participarea la proiecte si parteneriate multiple;

OG4. Cresterea imaginii scolii pe plan local, judetean, national si international.

DOMENIUL Obiective Activitati/subactivitati Resurse Responsabi Termen Indicatori de
I 7 p
specifice materiale I calitate
1. Sprijinirea Diversificarea ofertei educationale Oferta
ACTIVITATI proiectarii gi la nivelul unitatilor de invatamant: educationala a
C T organizarii v ) . unitatilor de
EDUCATIVE activité_;ilor Organizarea de activitati Programe Tnvatatori fnvatamant
EXTRASCOLARE educatlve:' - extrascolare constante (cercuri, educationale L
extracurriculare. | ateliere, cluburi, expozitii, concursuri Dirigint
etc); Planificarea si
- v" Implementarea programelor Proiecte i nr. activitatilor
2. Asigurarea P Prog educative Consilier extrascolare
educatiei educationale si a proiectelor educative educatv | iar propuse vs.
complemetntare, judetene/ regionale/ nationale; 2021-2022 derulate
permanente -
(educatie pt. v Diseminarea si promovarea ofertei | Date statistice/ | .. - Planul de
sanatate, cultura, | ., i nale/activitatilor extrascolare Rapoarte educativ activitati al scolii
cultura civica, - L . : v
prin diverse mijloace: panouri, pliante, Director adj. Centralizator

antreprenoriala,

afise,articole, site, pagina facebook
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tehnologica si etc; parteneriate
sport).
Resp. cu
promovarea
imaginii
scolii
Elaborarea Calendarului de Proiectele Consilier Lista propuneri
Activitati Educative Scolare: educative educativ proiecte
_ _ educative la nivel
v Elaborarea proiectelor educative la Rapoartele unitatii
nivel unitatii de Tnvatimant; anteriore Resp ,
y ' ’ N e ie- CAES
y I ot , Portofolii de comisii Octombrie
Implementarea proiectelor, prin activitate nogeorgtl)ne aprobat in CA
activitati de diseminare, derulare si
raportare a activitatilor. Diriginti/
Invatatori
CONSILIUL 1. Sustinerea Organizarea si functionarea Statutul Procese verbale
SCOLAR AL structurilor Consiliului Scolare al Elevilor: elevului
ELEVILOR asociative ale . o . Componenta
: ¥ v'Asigurarea cadrului legislativ Metodologia de . nominala CSE
elevilor ca mijloc oraanizare a Consilierul
de_e.xprm:la_rt_e $! | pentru constituirea Consiliului Scolare alegerilor CSE educativ Calendarul de
spirit de initiativa | 5| Ejevilor: g An scolar actiuni al CSE
directi ai v" Proiectarea/implementarea alegere a Biroul Nr evenimente
iei. ; ublice/proiecte
educafiel. actiunilor propuse de CSE la nivelul reprezentantul | Executiv al P derulgte a
unitatilor de invatamant; ui elevilor in CSE nivelul
CA al unitatii ey
v" Implicarea elevilor din CSE comunitatli
Plan de
in actiuni comunitare. activitati al
CSE
PARTENERIATE 1. Cresterea Dezvoltarea de parteneriate cu Acorduri de

implicarii in
dezvoltarea de

ONG-uri pentru formarea
competentelor cheie:

parteneriat
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parteneriate
locale, judetene,

v' Realizarea de parteneriate cu

nationale si agenti economici care sa favorizeze Conventii de Director, Centralizator
international. ?nbusr?gi?tla absolventilor pe piata colaborare Diriginti, parteneriate
Y Scrierea/implementarea Raport de Proiecte depuse
2. Intensificarea _ , N L ili -
colaboririi cu proiectelor educationale in vederea activitate Cdonsm_er 2'%2 $020(|)2r2 in vederea
diverse institutii. | atragerii de fonduri nerambursabile; educatl, 1- atragerii de
: i _ _ finantari (Ex:
ONG-uri care v Organizarea evenimentelor _ Proi % | é
actioneazd in Ghid de . roiectul Rose)
mediu comune de valorizare a exemplelor de | implementare | Comisia de
educational. buna practica; proiecte (Ex; | Programe si
L, ) o ROSE) proiecte Nr evenimente
Organizarea si participarea la derulate in
intalniri, mese rotunde cu diversi parteneriat
factori sociali interesati in stabilirea de
parteneriate si programe commune.
CONCURSURI 1. Dezvoltarea Participarea elevilor la concursuri/
SCOLARE $I spiritul de festivaluri/expozitii/targuri/tabere
EXTRASCOLARE competitie al etc. la nivel local, judetean,
elevilor in cadrul | regional, national: An scolar
concursurilor si o : , 2021-2022
olimpiadelor v Diseminarea proiectelor cuprinse Rapoartele Consilier Centralizator
scolare si in editiilor educativ (nr. competitii,
extragcolare. Calendarul Activitatilor Educative; anterioare conform | ™ rpeazrttj'lct?g::”?"
v Organizarea etapelor judetene ale Comisiile de calen(illarulu ob’girfwute,

. i conform
concursurilor nationale implementate Regulamente | organizare a machetei de
de MEN si Parteneri: de concurs competitiilor

' ’ raportare)
v" Centralizarea si diseminarea
rezultatelor obtinute; Calg '.“3""?““
Activitatilor .
v Monitorizarea concursurilor Educative Consilier
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extrascolare organizate de unitatile de educativ
invatamant (cuprinse in
CAEJ/CAER/CAEN).
STRATEGII 1. Dezvoltarea Elaborarea/implementarea
COMUNITARE strategiilor planurilor de actiune si a
locale/judetene in | activitatilor specifice din cadrul
domeniile strategiilor locale/judetene/
complementare nationale:
educatiei N Planuri comune
permanente: v Adaptarea strategiilor de activitati
reducerea | comunitare privind optimizarea _ mreglstra:tje 3!
absenteismului si | mediului educational: antiviolenta si Director avizate de
abandonului siguranta, absenteism si abandon : reprezentantii
scolar; prevenirea | scolar, antidrog etc; Analiza de institutiei
si combaterea ’ ’ ’ nevoi -
violentei in mediul v" Initierea/derularea campaniilor de gggsgfvr 2’%2 i;czo(l)azrz
scolar, a traficului . L oA Acorduri de
4 prevenire si constientizare in randul ,
de persoane, RSN : arteneriat
- elevilor p
consumului de ’ - L
droguri si alte v Elaborarea planului de actiuni Date Stat'ft'ce’ Diriginti/ IConflo_rnJ
substante nocive; ’ rapoarte toosese | Planuluide e
siguranta in comune cu ISU, IJPBN, 13J etc pe linia Invatatori activitati Comlslu mixte de
mediul siguran’ggi elevilgr si optimizarea Comisiile interinstjtﬁﬁftionale
educational etc. mediului educational; Normativele in | specifice din :
v'Implicarea in grupuri mixte de vigoare Aumfa'feaﬂde_
invatamant:
lucru constituite la nivel local/judetean.
Programul national | 1. Dezvoltarea Monitorizarea planificarii si derularii
SCOALA ALTFEL | competentelor activitatilor din Saptaméana Altfel: _
sociale si de Metodologia de Procedura
i v’ Elaborarea procedurii judetene de organizare a . judeteana de
comunicarsa , programului Consilier organizare a
elevilor, parintilor | implementare a programului national | 240~ Scoala | €ducative roaramului
si cadrelor "Scoala Altfel”, conform metodologiei " Altfel P ngtional
activitafs Comisia de | 2021-2022

educative din
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diverse domenii.

v Organizarea unor intalniri cu

elevii, parintii, posibili parteneri pentru
realizarea ofertei educationale pentru
"Scoala Altfel”;

v" Elaborarea programului si a fiselor
de activitate;

v" Monitorizarea derularii
programului in perioada stabilit;

v Realizarea raportului si
valorificarea exemplelor de buna

practica.

Ghid de
implementare
a programului

national Scoala

Altfel

Alte normative
in vigoare

organizare a
programului
Scoala Altfel

Diriginti/
Invatatori

Consilier
educativ

Conform
planificarii
unitatii de
invatamant

Fisele de
activitate

Raport de
activitate pe
tema "Scoala
Altfel”




PARTEA 4- CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE
CONSULTARE iIN VEDEREA ELABORARII P.A.S.:

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2.Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a P.A.S.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii si interpretarea datelor statistice la nivelul scolii. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin P.R.A.l. si P.L.A.l.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

6.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor si prioritatilor.

7.Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

eDocumente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de gcolarizare).

eDocumente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii—
secretariat, contabilitate, biblioteca).

eDocumente de prezentare si promovare a scolii.

eSite-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud.

oP.R.A.l. Regiunea de Nord-Vest.

oP.L.A.l. Bistrita-Nasaud.

eDate statistice—A.J.O.F.M. Bistrita-Nasaud.

eChestionare, discutii, interviuri.

eRapoarte scrise ale 1.S.J. intocmite in urma inspeciiilor efectuate in scoala.

MONITORIZAREA $1 EVALUAREA:

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S.prin:

eintalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

eincluderea de actiuni specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

eprezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
eactualizarea si popularizarea site-ului liceului;
e revizuire periodica si corectii.
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